
โครงการถายทอดเทคโนโลยีโครงการถายทอดเทคโนโลยี

ดานการบํารุงรักษาสภาพเครื่องจักรดานการบํารุงรักษาสภาพเครื่องจักร

กการวางแผนการบํารุงรักษาารวางแผนการบํารุงรักษา

บทความโดยบทความโดย

รศรศ..  สมชายสมชาย      พวงเพิกศึกพวงเพิกศึก



LABOUR  INTENSIVE INDUSTRYLABOUR  INTENSIVE INDUSTRY

CAPITAL INTENSIVE INDUSTRYCAPITAL INTENSIVE INDUSTRY
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การตลาด

 
MARKETING

กรรมวิธีผลิต

 
METHODS

การบริหาร

 
MANAGEMENT

ทรัพยากรหรือสิ่งที่ปอนเขาระบบผลิต

Input



การผลิต                                                  ( การควบคุมการผลิต)

PRODUCTION (P)

คุณภาพ                     QUALITY                        QUALITY  CONTROL

ตนทุนการผลิต                    COST COST  CONTROL

กําหนดเวลาสงของ                          DELIVERY  CONTROL

DELIVERY(D)

ความปลอดภัย                      SAFETY            ENVIRONMENT

การพัฒนาบุคลากร       HUMAN  RESOURCE DEVELOPMENT

PRODUCTION

(Q)

(C)

(S)

(M)



คําวาประสิทธิภาพการผลิต  ประสิทธิผล  หรือ  ผลิตภาพ

คําทั้งหมดมีความหมายเดียวกันที่แปลจากคําวา “PRODUCTIVITY”

Productivity  เปนตัววัดหรือเปนสิ่งบงชี้ถึงผลของการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม  รวมไป
 ถึงการผลิตในดานอื่นๆ  เชน  การผลิตในเชิงอุตสาหกรรม  รวมไปถึงการผลิตในดาน
 อื่นๆ  เชน  การผลิตทางดานเกษตรกรรม  การใหบริการ  เปนตน  การวัดประสิทธิผล
 อาจจะเปนการวัดเฉพาะองคกรใดองคกรหนึ่ง  หรือในกลุมของธุรกิจหรือกิจกรรม  เชน
 ประสิทธิผลของ  อุตสาหกรรมเหล็ก  ประสิทธิผลของการปลูกขาว  หรือการวัด
 ประสิทธิผลโดยรวมทั้งประเทศ  การผลิตที่มี Productivity สูง คือการผลิตที่ใหผลผลิต
 ที่มีคุณภาพสูง  และมีการใชทรัพยากรการผลิตทุกชนิดอยางมีประสิทธิภาพ

Productivity  = 
Input

Output

ประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมการผลิตประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมการผลิต



1. ปรับปรุงสวนตางๆ ของปจจัยการผลิต

2. ตนทุนการผลิต

3. กรรมวิธีผลิต

4. เครื่องจักร

ประสิทธิภาพ  หรือสมรรถนะของเครื่องจักรและอุปกรณ

การใชเครื่องจักร

การบํารุงรักษาเครื่องจักร

คาเสื่อมราคาของเครื่องจักร

5. จุดคุมทุน

6. การออกแบบผลิตภัณฑ

7. เทคโนโลยี

8. พลังงาน

9. การเปลี่ยนแปลงและปรบัปรงุโครงสรางองคกร

แนวทางที่จะปรับปรงุประสิทธิผลการผลิตแนวทางที่จะปรับปรงุประสิทธิผลการผลิต



การบํารุงรักษาการบํารุงรักษา  คือคือ

การทํา  การดําเนินการ  การจัดการ  กับ เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในงานผลิตหรืองานบริการ

 ใหสามารถทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

ความหมายของความหมายของ  ““เต็มประสิทธิภาพเต็มประสิทธิภาพ””  คือคือ

• ใหเครื่องจักรมีอายุการใชงานยาวนาน

• เครื่องจักรมีสมรรถนะสูงตลอดอายุการใชงาน

• เครื่องจักรพรอมที่จะใชงานไดทุกเวลา

• มีความคงทน   ความปลอดภัยในการใชงานสูง

• คาใชจายในการบํารุงรักษาเครื่องจักรต่ํา

• เหตุขัดของของเครื่องจักรเปน “ศูนย”

• Down Time  เปน “ศูนย”



 เริ่มจากทํา Breakdown Maintenance (BM) คือ รอใหเสียแลวจึงซอม

• Preventive Maintenances (PM)

การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Time Based)  เริ่มทําในประเทศสหรัฐอเมริกา
 ในป ค.ศ.1920 และเริ่มในประเทศญี่ปุนป ค.ศ.1950

 
ในประเทศสหรัฐฯ เริ่มที่บริษัท 

General  Electric (GE)

• Corrective Maintenance (CE)

การบํารุงรักษาเชิงแกไขปรับปรุง  ประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มป ค.ศ.
 

1950 

ประเทศญี่ปุนเริ่มป ค.ศ.1955

• Productive  Maintenances (PM)

การบํารุงรักษาทวีผล =
 

PM+BM+CM  ในประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มป ค.ศ.
 1954 ที่บริษัท GE ในประเทศญี่ปุนเริ่ม ค.ศ.

 
1960

ประวตัิความเปนมาของงานบํารุงรักษาประวตัิความเปนมาของงานบํารุงรักษา



•
 

Maintenance  Prevention (PM)
 

การปองกันการบํารุงรักษา  เริ่มใน
 ประเทศสหรัฐฯป ค.ศ.1960

•
 

Reliability
 

ความนาเชื่อถือได  เริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ป ค.ศ.
 1962

•
 

Predictive  Maintenance หรือ Condition Base หรือ On-Condition
 เริ่มในประเทศอเมริกาป ค.ศ.1968

 
ประเทศญี่ปุนเริ่ม ค.ศ.1980

•
 

Total Productive Maintenance  (TPM)
 

คือการบํารุงรักษาที่ทุกคนม
 

ี

สวนรวม



MP = Maintenance  Prevention

หมายถึงการออกแบบหรือดําเนินการ (การเลือกซื้อ  การจัดซื้อ)
 ใหไดเครื่องจักร  และอุปกรณที่ใชในการผลิตหรืองานบริการใหมีการ
 บํารุงรักษานอยที่สุด  หรือออกแบบใหงายตอการบํารุงรักษาและม
 

ี

คาใชจายบํารุงรักษานอยที่สุด  หรือมี Life Cycle Cost ที่ต่ําสุด

TPM = การบํารุงรักษาที่ทุกคนมีสวนรวม

การบํารุงรักษาทวีผล ( การบํารุงรักษาแบบปองกัน + CM + 

BM)+MP+QC Circle + การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous  

Maintenance)+ Life Cycle Cost



1.
 

การทํางานตองหยุดชะงักเนื่องจากเกิดการเสียหายอยางกระทันหัน
 ของเครื่องจักร  และอุปกรณที่ใชในการผลิตอันเปนผลใหทํางานไม
 



เสร็จตามแผนงานที่กําหนดไวอันเปนผลให

•
 

สงของใหลูกคาไมทัน

•
 

ตองวางแผนผลิตใหม

•
 

ตองทํางานลวงเวลาหรือทําวันหยุด

•
 

ตองเรงซอมสวนที่เสียหรือชํารุด

2.
 
ความไมเที่ยงตรงของเครื่องจักรอุปกรณทําใหเครื่องจักรทํางาน

 ผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนและผลิตไมไดคุณภาพ

ปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิต



3.
 

เครื่องจักรอุปกรณเสื่อมโทรมและไมไดรับการบํารุงรักษา

• ทําใหสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงและพลังงาน

• น้ํามัน  น้ํามันเชื้อเพลิง

• เกิดการชํารุดและสึกหรอเร็วขึ้น

• ตองซอมแซมมากและเสียเวลาซอมนาน

ปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิต



4.
 

เครื่องจักรเสียหายมากตองซอมแซมนาน

• เสียคาใชจายในการซอมแซมมาก

• เสียเวลาซอมนานและตองใชคนจํานวนมาก

5.
 

เกิดอุบัติเหตุอันเนื่องมาจากเครื่องจักรชํารุด

• ทําใหสูญเสียทรัพยสิน  และชีวิต

• เสียขวัญและกําลังใจ

ปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิต



*
ขจัดทิ้ง

สมรรถนะมาตรฐาน

เวลา

สมรรถนะ

สมรรถนะที่ถึงเกณฑตองซอมใหญหรือเปลี่ยนชิ้นสวน



จาก “วิธีบํารุงรักษาเครื่องจักร” โดย SEIICHI  NAKAJIMA

สาเหตุของการเสื่อมสมรรถนะของเครื่องจักรสาเหตุของการเสื่อมสมรรถนะของเครื่องจักร

การเสื่อมสมรรถนะ

สึกหรอ

แตกหัก

เสียหายจากความสกปรก

เสื่อมสภาพเนื่องจากการใชงาน

เสื่อมสภาพตามธรรมชาติ

เสื่อมสภาพตามภัยธรรมชาติ

(วิธีเดินเครื่อง,วิธีใชเครื่อง)

(สนิม,บิดงอ)

(พายุ,น้ําทวม,แผนดินไหว)

สึกหรอ,ผุกรอน

(ลาเนื่องจากการกระแทกหรือใช

 


เกินกําลัง)

(วสัดุเกาะติด)



ประเภท คําอธิบาย ตัวอยาง

แบบสมรรถนะ
 ตกต่ํา

ระหวางที่เครื่องจักรทํางานอยู  สมรรถนะดานตางๆ 

เชน จํานวนผลิต ความละเอียดแมนยํา  หรอื
 ประสิทธิภาพของกําลังไฟฟา ไอน้ํา ฯลฯ คอยๆ 

ตกต่ําลงเรื่อยๆ

-เตาปฏิกรณ

-คอมเพรสเซอร

-บอแยกสารเคม
 

ี

ดวยไฟฟา

-เครื่องจักรตางๆ

ประเภทการเสื่อมสมรรถนะประเภทการเสื่อมสมรรถนะ



ประเภท คําอธิบาย ตัวอยาง

แบบการขัดของ
 อยางกระทันหัน

ลักษณะที่เครื่องจักรหยุดที่เครื่องจักรเนื่องจาก
 โครงสรางบางสวนเสียหายอยางกระทันหนั  

สามารถแกไขไดโดยการเปลีย่นชิน้สวนที่ชํารุด

-เพลาของ
 เครื่องจักรขาด

-สายไฟขาด

-ถังความดันลม
 รั่ว

ประเภทการเสื่อมสมรรถนะประเภทการเสื่อมสมรรถนะ



อัต
รา
กา
รเ
กิด

ขัด
ขอ

งข
อง
เค
รื่อ
งจ
ักร

A B C

MTBF (Mean Time Before Failure)

อัตราการขัดของที่กําหนด

อายุการใชงาน

Bath –
 

tub Curve



B การขัดของเปนครั้งคราว -
 

ดูแลบํารุงรักษาไมดี

-
 

ไมมแีผนงานการบํารุงรักษา

-
 

ไมมีการตรวจเช็ค

-
 

หลอลื่นไมดี

C การขัดของเนื่องจากการ

เสื่อมสภาพ, หมดอายุใชงาน

-
 

ถึงคราวหมดอายุตองซอมใหญ

หรือยกเครื่อง

A การขัดขัดระยะแรก -
 

การออกแบบผิดพลาด

-
 

ออกแบบดีแตสรางหรือติดตั้งไมดี

-
 

ใชไมเปนหรือใชไมถูก



เครื่องจักรและอุปกรณจะสามารถทํางานเครื่องจักรและอุปกรณจะสามารถทํางาน
 

ไดอยางเต็มประสิทธิภาพขึ้นอยูกับไดอยางเต็มประสิทธิภาพขึ้นอยูกับ

การใชงานการใชงาน

ผูใชผูใช สภาวะการใชงานสภาวะการใชงาน

-
 

ใชใหถูกตองและเหมาะสม

-
 

ฝกใชใหถูกตอง

-
 

ไมใหเกินกําลัง

-
 

อุณหภูมิการใชงานและ

อุณหภูมิสภาพแวดลอม

-
 

ความชื้น  และฝุนละออง

-
 

สารเคมี



เกี่ยวของโดยตรงกับฝายบํารุงรักษา พนักงานบํารุงรักษา และผูที่ควบคุมดูแลเครื่องจักร

 มาตรฐานการบํารุงรักษา

 การตรวจสอบ

 การปฏิบัติตามแผนงานการบํารุงรักษา

 การปรับปรุงใหงายตอการบํารุงรักษา

 การหลอลื่น

 การปรับปรุง  RELIABILITY

ความรวมมือกันระหวางฝายบํารุงรักษากับฝายผลิตเปนสิ่งสําคัญความรวมมือกันระหวางฝายบํารุงรักษากับฝายผลิตเปนสิ่งสําคัญ

การบํารุงรักษาการบํารุงรักษา



1.
 

ปองกันการเสื่อมสภาพกะทันหันของเครื่องจักร และอุปกรณ

2.
 

การตรวจสอบ (Inspection) และการวัดความเสื่อมสภาพของเครื่องจักร
 และอุปกรณโดยสม่ําเสมอ

3.
 

ยืดอายุการใชงานของเครื่องจักรและอุปกรณ  ซึ่งไดแกการใชเครื่องจักร
 ใหถูกตอง  ถูกวิธี  ไมใหเกินกําลัง  การหลอลื่นถูกตองและสม่ําเสมอ

4.
 

การทําใหเครื่องจักรอุปกรณที่เสีย  หรือขัดของกลับคืนสูสภาพเดิม
 โดยเร็ว

5.
 

การขจัดการบํารุงรักษา  คือการทําการบํารุงรักษาใหงายและสะดวก

หลักปฏิบัติของงานบํารุงรักษาหลักปฏิบัติของงานบํารุงรักษา



6.
 

การปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณใหคงหรือมีสภาพและสมรรถนะ
 สูงขึ้น และงายตอการบํารุงรักษา

7.
 
มีการจัดการเรื่องอะไหล  ชิ้นสวน  และวัสดุซอมบํารุงอยางม

 
ี

ประสิทธิภาพ

8.
 

ดําเนินการบํารุงรักษาใหเปนไปตามแผนงานบํารุงรักษาที่ไดวางไว

9.
 

ดําเนินการบํารุงรักษา  และงานซอมแซมโดยยึดหลักความปลอดภัย

หลักปฏิบัติของงานบํารุงรักษาหลักปฏิบัติของงานบํารุงรักษา



การบํารุงรักษาประจํา

(ประจําวัน  ประจําสัปดาห)

การทําความสะอาด

การหลอลื่น

การปรับแตงอยางงาย

การตรวจสอบประจําวัน

การเปลี่ยนชิ้นสวนงายๆ

การบํารุงรักษาในเชิงปองกันการบํารุงรักษาในเชิงปองกัน

(Preventive Maintenance)(Preventive Maintenance)



การซอมแซมการซอมแซม

การตรวจสอบสภาพโดยทั่วไป

เชนการตรวจสอบแรงดัน  ตรวจ

อัตราการไหล  ตรวจอุณหภูมิ ฯลฯ

ตรวจแนวโนมการเสื่อมของเครื่องจักร

อุปกรณเชนการผุกรอน  การสึกหรอ  

การรั่วซึม  การสั่นสะเทือน

การตรวจสอบการตรวจสอบ

((INSPECTION)INSPECTION)

การเปลี่ยนชิ้นสวนตามกําหนดเวลา

การปรับแตง

การวิเคราะหเหตุขัดของของเครื่องจักร



• การหลอลื่นตองเปนไปตามกําหนดอยางเครงครัด  ตามที่กําหนดไวใน

• Repair Manual หรือจากประสบการณ

• ใชสารหลอลื่นใหถูกตองและไดมาตรฐานตามที่ไดระบุไวใน Repair Manual

• เลือกสารหลอลื่นใหเหมาะกับสภาวะการใชงาน  เชนสภาวะของอุณหภูมิของ

• การใชงานสภาวะแวดลอม  เชนฝุนละออง  สารเคมี  และสภาวะของ

• Extreme Pressure

การหลอลื่นการหลอลื่น



การตรวจสอบสภาพโดยทั่วไปการตรวจสอบสภาพโดยทั่วไป

-
 

มีแบบฟอรมการตรวจ  และการจดบันทึก (Check Sheet)

-
 

มีการตรวจตามระยะเวลาที่กําหนด

-
 

รายงานความผิดปกติจากการตรวจ

การตรวจแนวโนมของความเสื่อมการตรวจแนวโนมของความเสื่อม

-
 

มีอุปกรณและเครื่องมือตรวจที่ไดมาตรฐาน

-
 

ความชํานาญของผูใชเครื่องมือและการวิเคราะหคา

งานตางๆของการบํารุงรักษาในเชิงปองกันงานตางๆของการบํารุงรักษาในเชิงปองกัน



การเปลี่ยนชิ้นสวนและการซอมแซมหลังเหตุขัดของการเปลี่ยนชิ้นสวนและการซอมแซมหลังเหตุขัดของ

รวมทั้งการเปลี่ยนชิ้นสวนตามกําหนดเวลารวมทั้งการเปลี่ยนชิ้นสวนตามกําหนดเวลา

-
 

มาตรฐานและวิธีการซอม

-
 

ขั้นตอนการถอดประกอบตองถูกตอง  หรือเปนไปตามที่ระบุไวใน

Repair Manual

-
 

อะไหลตองถูกตองและไดมาตรฐาน

-
 

เครื่องมือที่ใชถอดประกอบตองไดมาตรฐาน

-
 

มีการตรวจสอบหลังการซอมหรือการเปลี่ยนชิ้นสวน

-
 

เวลาที่ใชในการซอมหรือการเปลี่ยนชิ้นสวน



Degree Of Maintenance

PM Cost
Economical Costs

Sudden Repair Costs + Production Loss

Cost

0



TPMTPM

ผูบริหารระดับสูง

กําหนดนโยบาย

เครื่องจักรและอุปกรณ

Output

P,Q,C,D,S,M

Input

ฝายอื่นๆ

•จัดซื้อ

•บัญชี

•การเงิน

•การตลาด

•บุคคล

5%

ฝายผลิต 

•Operators

20%

ฝายบํารุงรักษา

•ไฟฟา

•เครื่องกล

•Electronics

•Instruments

•อุตสาหการ

75%



ลดจํ านวนเหตุขัดของของเค รื่องจักรและอุปกรณ 

เหตุขัดของรวมถึงที่ทําใหตองหยุดผลิตทั้งหมด หยุดเพียง

บางสวน หรือไมหยุด

ลดความเสียหายจากการที่เครื่องหยุด ความเสียหายจาก

เครื่องหรืออุปกรณชํารุด

ลดคาใชจายของงานบํารุงรักษา

สามารถควบคุมการจัดอะไหล ชิ้นสวน และวัสดุที่ใชใน

งานซอมไดอยางมีประสิทธิภาพ (อะไหลพรอม ไมขาด 

ไมตองเก็บอะไหลไวมากๆ นานๆ)

ผลของการทําการบํารุงรักษาอยางมีประสทิธิภาพผลของการทําการบํารุงรักษาอยางมีประสทิธิภาพ



เพิ่มประสิทธิภาพในงานบํารุงรักษา

ลด Down-Time

ลดอุบัตเิหตุ

ลดตนทุนการผลิต

เพิ่ม Productivity ของระบบผลติและขององคกร

ผลของการทําการบํารุงรักษาอยางมีประสทิธิภาพผลของการทําการบํารุงรักษาอยางมีประสทิธิภาพ



Fixed-Time Maintenance

การบํารุงรักษาตามชวงเวลาที่กําหนดไวแนนอน (ทํา
 

ตามแผนงานบํารุงรักษา)

Run-To-Failure

ใ ช จ น พั ง
 

 ห รื อ จ น ชํ า รุ ด แ ต ก หั ก
 

 (
 

Breakdown 

Maintenance)

On Condition or Condition Base Maintenance

 การบํารุงรักษาตามสภาพของเครื่องจักร

คําศพัททั่วไปในงานบํารุงรักษาคําศพัททั่วไปในงานบํารุงรักษา



-
 

ตนทุนการชํารุดขัดของ และงานซอม [BM] ประกอบดวย

1.
 

ตนทุนในการแกไขซอมแซม  การแกไขและซอมแซมให
 



เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชงานผลิตกลับสูสภาพเดิม

2.
 

ตนทุนความเสียหายจากการชํารุดขัดของ

3.
 

ตนทุนที่เกิดจากความสูญเปลาของทรัพยากรการผลิต

4.
 

ตนทุนของโอกาสในการทํารายได

5.
 

ตนทุนการดําเนินงาน และการบริหารงานซอม

ตนทุนในงานบํารุงรักษาตนทุนในงานบํารุงรักษา



-
 

ตนทุนงานบํารุงรักษาเชิงปองกัน [PM]

1.
 

ตนทุนในงานบํารุงรักษาประจํา ไดแก การทําความสะอาด การ
 

ตรวจสอบประจําวัน การหลอลื่น การปรับแตง

2.
 

ตนทุนในการตรวจสอบ (Inspection)

3.
 

ตนทุนในการเก็บขอมูล และจัดระบบขอสนเทศ

4.
 

ตนทุนการดําเนินการ และบริหารงานบํารุงรักษาเชิงปองกัน

ตนทุนในงานบํารุงรักษาตนทุนในงานบํารุงรักษา



-
 

ตนทุนเพื่อการปรับปรุง

1.
 

ตนทุนการวางแผนปรับปรุงงานบํารุงรักษา การปรับปรุง
 

ความสามารถในงานบํารุงรักษา Corrective Maintenance และ 

Maintenance Prevention

2.
 

ตนทุนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และการปรับปุรง
 

ระบบงาน

3.
 

ตนทุนในการสงเสริม และผลักดันงานบํารุงรักษา

4.
 

ตนทุนในการดําเนินงาน และการบริหาร

ตนทุนในงานบํารุงรักษาตนทุนในงานบํารุงรักษา



แนวทางการลดตนทุนแนวทางการลดตนทุน  หรือคาใชจายในงานบํารุงรักษาหรือคาใชจายในงานบํารุงรักษา

-
 

ตนทุนการชํารุดขัดของ และงานซอมแซม BM หรือ 

Breakdown Maintenance

1.
 

มาตรฐานงานซอมแซม ไดแก การถอดประกอบ มาตรฐาน
 

เครื่องมือซอม

2.
 

มาตรฐานงานหลอลื่นประจํา

3.
 

การใชเครื่องจักร และอุปกรณใหถูกตอง ใชใหถูกตอง ไมใช
 



เกินกําลัง

4.
 

เขมงวดในงานตรวจเช็คประจําวัน (ลดการเสียหายหนัก)



1.
 

การออกแบบเพื่อ Functions การใชงาน

2.
 

การออกแบบเพื่อการบํารุงรักษาเครื่องจักร

3.
 

การออกแบบเพื่อความนาเชื่อถือของเครื่องจักร

4.
 

การผลิต การติดตั้ง

5.
 

Life Cycle Cost

6.
 

ตัวอยางการใชงานที่อื่นๆ

ปญหาที่ตองคํานงึถึงกอนการจัดซื้อเครื่องจักรปญหาที่ตองคํานงึถึงกอนการจัดซื้อเครื่องจักร



1.
 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดหา

2.
 

ขั้นตอนการใชงาน

3.
 

ขั้นตอนการขจัดทิ้ง

4.
 

การควบคุมอะไหล
 

 จํานวน

ความหลากหลาย

ระบบควบคมุเครื่องจักรระบบควบคมุเครื่องจักร



การวางแผนเปนความพยายามที่จะใหไดมาซึ่งแผน 

(Plans) ไดแก แผนแมบท (Master Plan) และแผน

ดําเนินงาน หรือแผนปฏิบัติการ (Procedure) เพื่อใชเปน

แนวทางที่จะดําเนินธุรกิจใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ฉะนั้น

ในการวางแผนจะไดสิ่งสําคัญสองประการ คือ แผน

แมบทหรือแผนหลัก และแผนดําเนินการ

การวางแผนการวางแผน  (Planning) (Planning) คอือะไรคอือะไร



แผน คือ กระบวนการหรือขั้นตอนที่จะใชในการบริหารงาน หรือการ

ดําเนินกิจการใหสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือเปาหมาย ที่ไดวางไวและ

สอดคลองกับนโยบายขององคกร การวางแผนตองใชทั้งความรูและ

ประสบการณในการวิเคราะหถึงสิ่งที่คิดวาจะเปนไปได หรือสิ่งที่

อาจจะเกิดขึ้น แลวกําหนดวิธีที่ถูกตองเพื่อใหการดําเนินการตามแผนมี

ความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพสูงสุด

แผนจึงเปนสิ่งที่ตองทําใหเกิดขึ้นกอนที่จะดําเนินการ หรือทําธุรกิจใดๆ 

ทั้งนี้เพื่อใหเกิดผลดีในอนาคต แผนจะเปนแผนที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคของแผนจะตองชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง

แผนคืออะไรแผนคืออะไร



วัตถุประสงค หรือเปาหมายจะตองแสดงใหเห็นจุดหมายอันชัด

แจงของกิจกรรมที่จะทํา และจะตองระบุใหเห็นผลงานที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น การกําหนดวัตถุประสงคสามารถทําไดสองแนวทาง คือ

1.

 
เปนเปาหมายที่กําหนดมาจากผูบริหารระดับสูง เชน ผูจัดการ ผูวา

 การ หรือผูอํานวยการ เปนตน โดยที่ผูบริหารกําหนดเปาหมายแลว
 มอบใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูวางแผน

2.

 
ผูวางแผนตองกําหนดวัตถุประสงคเอง แลวนําเสนอผูบังคับบัญชา

 เพื่ออนุมัติหรือเห็นชอบแลวจึงดําเนินการวางแผนตอไป

ไมวาใครจะเปนผูกําหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคก็ตาม จะตอง
 พิจารณาถึงความเหมาะสม และเปนไปไดตลอดจนปญหา และ
 ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

วัตถุประสงคหรือเปาหมายวัตถุประสงคหรือเปาหมาย



1.
 

วัตถุประสงคตองชัดเจน และมีการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ
 

เรื่องดวย ตองมีการกําหนดถึงสัมฤทธิ์ผลของแผน

2.
 

ตองเปนวัตถุประสงคที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ
 

องคกรหรือของหนวยงานนั้นๆ

3.
 

มีแนวทางที่จะทําใหงานนั้นๆสําเร็จตามวัตถุประสงคท
 

ี่

กําหนดไวได

4.
 

เปนวัตถุประสงคที่เหมาะสมกับสถานการณ และสถานภาพ
 

ของหนวยงานในอนาคต

ลักษณะของวัตถุประสงคที่ดีลักษณะของวัตถุประสงคที่ดี



วัตถุประสงคของงานบํารุงรักษาคือ การดูแลรักษาเครื่องจักร และ

อุปกรณตางๆที่ใชในการผลิตหรืองานบริการ (เครื่องจักรโดยตรง 

และเครื่องจักรประกอบ) ใหสามารถทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ มี

อายุการใชงานยาวนาน  โดยใหคาใชจายในการดําเนินงาน

บํารุงรักษาต่ํา และตองใหเครื่องจักรอุปกรณมีคุณสมบัติตางๆ 

ดังตอไปนี้สูงตลอดเวลา คือ

วัตถุประสงคของงานบํารุงรักษาวัตถุประสงคของงานบํารุงรักษา

1.

 
PERFORMANCE

 
สมรรถนะ

2.

 
RELIABILITY

 
ความนาเชื่อถือ

3.

 
AVALABILITY

 
สภาพพรอมใชงาน

4.

 
EFFECTIVENESS

 
สัมฤทธิผล

5.

 
SAFETY

 
ความปลอดภัย



แผนงานบํารุงรักษา แบงออกไดดังนี้

1.
 

แผนงานบํารุงรักษาระยะสั้น ไดแก แผนรายวัน แผน
 

รายสัปดาห และแผนรายเดือน

2.
 

แผนงานบํารุงรักษาระยะยาว ไดแก แผนรายป แผน 3 ป 

แผน 5 ป

3.
 

แผนงานซอมเฉพาะ เชน แผนซอมใหญ แผนซอม
 

ประจําป แผนซอมเครื่องจักรสําคัญ

4.
 

แผนพัฒนางานบํารุงรักษา

5
 

แผนทดแทนเครื่องจักร และอปกรณ

แผนงานบาํรุงรักษาแผนงานบาํรุงรักษา



1.

 
สํารวจปริมาณหรือจํานวนของเครื่องจักร อุปกรณทุกชนิดที่ตองทํา

 การซอมแซม และบํารุงรักษาประกอบไปดวยรายละเอียดตางๆ เชน 

ประวัติการซอม การเปลี่ยนชิ้นสวน ชนิดของการซอม วิธีซอม (เชน 

ซอมทางเครื่องกล ซอมทางไฟฟา) อะไหล และวัสดุบํารุงรักษา

2.

 
ทํารายละเอียดตางๆของงานซอม และงานบํารุงรักษาของแตละ

 เครื่องจักร

3.

 
จัดทําลําดับความสําคัญของเครื่องจักรและอุปกรณทุกชนิดที่มีอยู

4.

 
ประเมินชั่วโมงการทํางาน  ที่จะตองใชในงานซอม  และงาน

 บํารุงรักษาของแตละรายการ (รายการตางๆในขอที่ 2)

การเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษาการเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษา



5.

 
สํารวจทรัพยากรที่จะใชกับงานบํารุงรักษาที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไดแก 

กําลังคน เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในงานซอม งบประมาณในแตละ
 ป เพื่อจะไดใชในการวางแผนความตองการของทรัพยากรในอนาคต

6.

 
ประเมินการใชอะไหล การจัดหาอะไหล และวัสดุบํารุงรักษาของ

 เครื่องจักรอุปกรณทุกเครื่อง

7.

 
จัดทํามาตรฐานหรือกําหนดมาตรฐานของงานบํารุงรักษา (รวมถึง

 การจัดทําคูมือ ซอมเครื่องจักร)

8.

 
จัดทํา หรือทบทวนระบบจัดเก็บขอมูลตางๆ โดยเฉพาะขอมูลของ

 การบํารุงรักษา

การเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษาการเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษา



9.

 
ศึกษาระบบเอกสารตางๆที่ใชอยู  และเกี่ ยวของกับงาน

 บํารุงรักษา เชน ใบสั่งซอม ใบแจงซอม ใบสั่งซื้อ และใบ
 เบิกจายอะไหล ฯลฯ เพื่อปรับปรุงแบบฟอรมใหงาย และไม
 



ซ้ําซอนกัน

การเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษาการเตรียมงานสําหรับการวางแผนงานบํารุงรักษา



-
 

 การเก็บขอมูล

-
 

 การวิเคราะหขอมูล

-
 

 การใชประโยชนจากขอมูล

การกําหนดมาตรฐาน

การวางแผน

การกําหนดตนทุน

การตัดสินใจ

ขอมูลขอมูล



1.
 

แหลงที่จะไดขอมูล

2.
 

แบบฟอรมที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

3.
 

ความนาเชื่อถือของขอมูล

ขอความหรือรายการบันทึกจะแตกตางกันไปตามบุคคล

4.
 

ภาระหนาที่เพิ่มขึ้นจากงานบันทึก

มีสวนในเรื่องการแบงงาน และการจัดองคกร

สิ่งที่ตองคํานึงถึงในการจัดทําระบบขอมูลสิ่งที่ตองคํานึงถึงในการจัดทําระบบขอมูล



1. ใชควบคุมบํารุงรักษา

เปนไปตามแผนหรือไม

เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม

ควบคมุคาใชจายในงานบํารุงรักษา ฯลฯ

2.
 

ใชปรับปรุงแผน

3.
 

กําหนดมาตรฐานและปรับปรุงมาตรฐาน

4.
 

ใชปรับปรุงเทคนิคงานบํารุงรักษา

สรุปประโยชนขอมูลการบํารุงรักษาสรุปประโยชนขอมูลการบํารุงรักษา
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